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KIINDULO GONDOLAT

Management is, above all, a practice
where art, science, and craft meet

r *
L
4 Sy 0

A vezetés mindenekelbtt olyan gyakorlati
tevekenyseg, amiben 0tvozAdik a milvészet,
a tudomany és mesterséeg”

AZQUOTES




UZLETI OKTATAS FEJLODESE

ALTALANOS TRENDEK

* Nemzetkoziesedés
« Stratégiai szOvetségek
Piacosodas - Azsiai iskolak

* On-line oktatas
 Kelet-europai atalakulas

Eset 1990
Projekt « Europai iskolak: HEC, ESE, MD,
Kompetencia : IMD, INSEAD, stb.
Részvétel Menedzserializmus & Muavek: Lewitt, Porter, Collins,
. e oo oo Tom Peters
Digitalizacio
E-Learning
1945
* Wharton, Tuck és Howard
* MBA
BlIeli=lvAlelarz |4z leile) * TUlzottan gyakorlatias v. elméleti
oktatas
1900

Thomas-Lee-Thomas-Wilson,2014; Goshal, 2005; Mintzberg, 2004,
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UZLETI TUDOMANYOK TERULETEI
MTA BESOROLAS

Rzl Szamvitel

Befolyasolok el G Hatasok az lizleti oktatasra
090217 "
ellatasmenedzsment - Gyakorlati orientacié névekedése

* Angolszasz dominancia

» Kapitalista orientacio valtozasa
* EU oktatasi térség
«  Hallgatoi létszam csékkenése 09 02 18 Vallalatgazdasagtan « Dinamikus tudasatadas

és Uzletpolitika . Halézatosodds

. L * Dualis képzés
VeRoziiiels  Uzleti pénzugyek
» Kulféldiek aranyanak ndévekedése

09 02 20 Vezetes’es
szervezes

Ingyenes  Csak regisztracios dij 3-4.000 euro 50.000-100.000 euro

* Bizonytalan kérnyezet és vilag
»  Kulturalisan komplex kdérnyezet

*  Szabalyozott agazat

Dodn_ 2019 )



OKTATAS

NEMZETKOZIESEDES (1)

Magyar allami egyetemek Hazai magan egyetemek
* Angol nyelvi BA/MA és « Jelenleg egy tucat ilyen

PhD programok angolul egyetem van

— Vendég 6sztondijasok nehanynal van teljes
« Erasmus angol nyelvi BA/MA
+ CEEPUS

— Kulfoldi hallgaték

 Stipendium Hungaricum

Kulfoldi egyetemek

« Campus Mundi hazankp_ar_‘_ _
— Magyar hallgatok * Jelenleg 18 kulfoldi
. Egy-két egyetem egyetem kinal tobb-
kiveteleével nagyon kevesebb angol nyelvi
korlatozott szamban BA/MA képzést

Dadn 2019 6



OKTATAS

NEMZETKOZIESEDES (2)

 Nemzetkozi eset es projekt megoldo programok

— Kulfoldi egyetemek szervezik (angolszasz, ujabban
mar pl. osztrak, holland stb.)

— A nemzetkozi diakszervezetek is szerveznek ilyen
programot

— Vagy dijtalan a részvétel, vagy a magyar és kelet-
europai résztvevoknek nem kell dijat fizetni

— |d6tartam 1-3 honap
— Beépul a szemeszter munkajaba
— Gyakran kapnak a résztvevok bizonyitvanyt

Posn_2019 7



OKTATAS

NEMZETKOZIESEDES (3)

Ev/szemeszter SJE SZIE
2010-2 0 0
2011-1 0 0
2011-2 11 0 .,'@'
2012-1 22 0 v o
2012-2 3 18 g
2013-1 9 13 e
2013-2 4 4
2014-1 4 0
2014-2 3 0
2015-1 3 0
2015-2 3 0 >“cutiure
2016-1 4 0 GLOBAL EDUCATOR CERTIFICATE
2016-2 2 5
2017-1 7 12 ~ JOZSEF POOR
2018-1 4 10 ' ‘ “
2018-2 2 10 £
2019-1 1 10
Osszesen 81 82

0 2011 ota tagjai vagyunk az X- Culture programnak
0 Szemeszterenként 40 orszagbdl, 100 egyetem 3.000-5.000 hallgato
O A program heti leterhelése miatt viszonylag kevés hallgato vesz részt a
programban
Dadn 2019 8



OKTATAS | ) {* A - - s
NEMZETKOZIESEDES (4) :

Oktatok Hallgatok
1 Kapcsolatepités 4 Interkulturalis kompetencia
O Nemzetkdziesedés és fejlesztes
nyelvtudas novelése 1 Nyelvtudas fejlesztéese

 Oktatas és kutatas terén  Kapcsolatépités
halozatepites

Problémak
« Viszonylag kevés itthon az ,International Week”

« A Hataron tuli magyar egyetemek

— Nem tudjak megoldani a magyar oktatas kizarélagossaga folytan az
angol nyelv( kulfoldiek fogadasat

— Nem biztositott ,International Week” programok szervezés
— CsoOkkennek a lehetéségeik az Erasmus nemzetkozi egyuttmikodésben

Dadn 2019 9




KUTATASI KOOPERACIOK

NYUGATIAK ALTAL IRANYITOTT (1)

 1989-ben alakult a 142 orszag a tagja
Cranfieldi Egyetemen 43 4 svenként globalis

(UK) "
0 Magyarorszag 2004 6ta survey az ember
tagja er6forras

0 Intézetiink 2011 6ta tagja Hedzmntrol

O Eves tagdij 450 font
U www.cranet.org

SSSSSSSSSS
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KUTATASI KOOPERACIOK
NYUGATIAK ALTAL IRANYITOTT (2)

Elonyok Jovo
* Ha megfelel0 szamu « Akutatas Iranyitasa
valaszt gydjtunk, atkerul Eurépabdl az
megkapjuk publikacio USA-ba
celjara a globalis adatbazist .« Minden automatizalodik
* Szamos k0z0s konyv és Big Data
publikacio ebbdl a
koo pe racl ObOI A felmérés A valaszado Az atlagos
* A nemzetkozi modszertan doszaka | szervezerek
kihat mas kutatasainkra 1589 5.268
’ . 990/199 .
- Sok szakdolgozat és PhD is s o
készult ezekbdl az oSO 6.342 17-22 %
s ’ 1999/2000 9.394
adatbazisokbol 2004/2005 7.952

2008/2010 6.039
2014/2016 7.300

Padn_2019 11



KUTATASI KOOPERACIOK

NYUGATIAK ALTAL IRANYITOTT (3)

Horizon 2020 Projekt
* Nyugati iranyitas * Most van értekeles
. 17 egyetem alatt
reszvetelével « Varhato reszesedes
+ Magyarorszag az egyik 150.000 euro
+ Szlovakiabol mar volt ~ * Tema: Europai
partner és ezért SJE egyuttmukodes
nem jOhetett
szamitasba

Padn_2019 12



KUTATASI KOOPERACIOK

REGIOS KEZDEMENYEZES (1)

L 2008-ban alakult a Pécsi A 12 orszag a tagja

Egyetem Kozgaz Karan 0 3-4 évenként regionalis survey
O OTKA palyazat segitségével a nemzetkozi emberi er6forras
fejlesztettuk ki menedzsmentrol

U Nincs tagdij
O www.ceeirt-hrm.eu

S azleti oktatas Magyarorszagon > ™5 HU-CEEIRT-HRM > -+ = (i) >
< c @ Nem biztonsagos | www.ceeirt-hrm.eu/HU/index. html & A a> @B H
23T Alkalmazasok S Google €5 Problemiiresenja z... <2 Atvalt Eurd (EUR) és.. S By Google Fordito €5 Probleme si solutii... €35 Pritahovanie talent €5 Ziskavani talentd a... »

Central and Eastern European International Research Team

KEZDOLAP PARTNEREK A KUTATASROL
KUTATASI MODELL FELKEROLEVELEK KERDOIVEK

KITOLTESI UTMUTATO PUBLIKACIOK KAPCSOLAT

I
—— ONLINE KERDOIV KITOLTESE

S 5% e Atalakulé emberi er8fForras menedzsment a multinacionélis vallalatok leanyvallalatainal

2019

E IBT g Magyarorszag

Kelet-Eurépaban  megtelepedett  multinaciondlis  vallalatok

=1 A  kutatasi projekt keretében a Koézép és
leanyvallalatainak HR funkcisit, gyvakorlati megoldasait vizsgaljuk. E kutatas egy olyan hossza tava egyuttmadkodeés
része, amelynek célja az atalakulé HR gyakorlatok és szerepek vizsgalata a multinacionalis vallalatok (MNV)
leanyvallalatainal. A kutatasi team, a ,Central and Eastern European International Research Team” (a tovabbiakban
CEEIRT) Kozép- és Kelet-Eurépa (KKE) egyvetemeirél szarmazdé kutatdkat fogja oOssze. Eddig harom Felmérést

veégeztunk: (1.) 2009-2010-ben, (2.) 2012-2013-ban, (3.) 2015-2016-ban é&s (4.) 2019-ben.

Keérjuk, szanjon ra koralbelal 20 percet, hogy elolvassa és megvalaszolja a kerdéseket!




KUTATASI KOOPERACIOK

REGIOS KEZDEMENYEZES (2)

Elonyok Jovo
« Ha megfelel6 szamu * Most folyik a negyedik
valaszt gydjt a partner survey (2019-2020)
megkapja publikacio ceéljara
a globahs adatbazist HRM IN TRANSITION-PRACTICES
OF MNC-SUBSIDIARIES

« Szamos kozos konyv és
publikacio ebbdl a
kooperaciobol

A nemzetkozi modszertan
kihat mas kutatasainkra

* Sok szakdolgozat és PhD is
készult ezekbdl az
ad atb éZ' SO kb(’) I Jozsef Podr - Allen D. Engle - Chris Brewster (eds.)

IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE,
RUSSIA AND KAZAKHSTAN
(2015-2016)

Podn_2019 14



KUTATASI KOOPERACIOK

REGIOS KEZDEMENYEZES (3)

 Magyarorszagi kezdemenyezes
— EFOP projektek

— Résztvevok:

« Magyarorszag
— Magan cég palyazati specialista
— SZIE
 Romania (Magyar egyetemek vagy UBB Magyar Tagozata)
» Szlovakia (SJE)
« Szerbia (Szabadkai Kozg. Kar)
» Ausztria (Bécsi Alkalmazott Tud. Egyeteme)
* Horvatorszag (Magan ceq)

— Targy: projekt menedzsment alkalmazasa
— |d6tartam: 2018. februar- 2019. december

Padn_2019 15



REGIOS KEZDEMENYEZESRE (4)

rr L
‘The aim of this monograph is to provide a comprehensive overview
E I O n yO k on the International HRM in Central and Eastern Europe sup-
ported by qualitative research results, It is the first available publi-
cation on contemporary tendencies in IHRM in Central and East-
ol L4 - ern Europe, published and based on the CRANET (the Cranfield
. O e e t - e u ro a I Network on International HRM) cooperation. Therefore, there are
contributions of experienced and relevant authors active in

research and publishing in Central and Eastern Europe.

1 4 rrn n
O rS Za g SZ e rZ O I t O gJ a This book consists of three sections. The first focuses on the major

impact of internationalisation of HRM in Central and Eastern

<
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L4 Europe, identifying impacts of foreign investments, explaining
a emerging HRM models in the international business environment,
introducing evolution of international HRM, including relevant

factors of labor market changes and cultural diversity influences.

European Pouiticat, EcoNomic,
AND SECURITY [sSUES

Internationalisation
of Human Resource
Management

Focus on Central and Eastern |

The second section introduces a reflection of business aspects and

) 4 144 y
. Z r internationalization in partial HRM functions. The third section
contains qualitative research results performed in international

companies and delivers an empirical background in the form of

case studies. This predetermines the monograph’s valuable material

[] [ r [ ] r

h a b I I Ita I n I a ka ro k for researchers in the field of HRM-related disciplines, as well as for
teachers and students of graduate programs in business, economics

koreben

* Angolszasz =t

science publishers

tarsfOszerkeszto is
szukseges

JUAURFRURY 90IN0SY UBLUNE JO

and management.

‘219 1904

Jozsef Poor « Allen D. Engle, Ph.D.
Jana Bl$tikové, Ph.D. » Zuzana Joniakova, Ph.D.

Lrovid

Padn_2019 16



NEMZETKOZI MENEDZSMENT AKADEMIAK

ACADEMY OF MANAGEMENT

Amerikai Vezetéstudomanyi Vilag legnagyobb
Akadémia (AoM) menedzsment konferenciaja
* 1938-ban alakult a Chicagéi Egyetemen « A78. AoM vilagkonferenciait 2018.

augusztus 10-14-én rendezték Chicagoban
* Az ideit Bostonban rendezik
«  Atlagosan 10-12.000-ren vesznek részt

« Célja: hozz3ajaruljon a tudomanyosan
megalapozott menedzsment elméletek

terjesztéséhez : e e O
. _ rajta a vilag kulonb6zé Uzleti iskolaibdl és
« 25 szakmai szekcioja van, amelyek erre az «  Konferenciakon atlag kzel 2.000 szekciot
alkalomra szakkonyvet adnak ki szerveznek
« Az AoM a legrangosabb menedzsment * AlegjelentGsebb szponzorok az europai és

folyoiratok kiadéja: Academy of a feltorekv azsiai orszagok egyetemei

Management Review stb. + Alig van Kelet-eurépai részvevo

. . e e . * Arészvételi dij a tagdijjal egyutt (500 dollar)
A tagsagi dij 200 dollar a kéltségek mar elérhetik a 2.000 dollart

* EIl6ny: bekapcsolodas az angolszasz

kutatasi vérkeringésbe, megmérettetés - BESaE==L Manazemen
R TTIW T
THE 77™ ANNUAL MEETING OF THE ACADEMY OF MANAGEMENT

August -8, 2017 Atlanta, GA, USA

EIZTA CASTRO-CHRISTIAMNSEN.
ELAINE FARMOALE., MICHAL BIROMN.
BARD KUVAAS

CHICAGO | 20
ILLINOIS | 18

17




Academy of

NEMZETKOZI MENEDZSMENT AKADEMIAK

AlB Sl B
Nemzetkozi Uzleti Akadémiai AlIB Kelet-eurdépai tagozata (Chapter)
(AIB) « Az AIB Akadémia keretében 2013-ban
. Academy of International meg’ala.kult az AI_B Kozép-Kelet
Business — AIB) 1959-ben alakult az Eurdpai Szekcioja,
USA-ban « azota Ot regionalis konferenciat és egy

i1 , . szeminariumot tartott
« Célja: jaruljon hozza a nemzetkozi

(izleti tevékenység oktatasanak és — Budapesten, Varsoban, Pragaban

szakmai szinvonalanak az Ljubjanéban, _Krakkéban
emeléséhez — 2019-ben majd Kaunasban

Fontos lenne, hogy tudjunk ujra egy

* Napjainkban a vilag 72 orszagabdl - ., :
magyarorszagi konferenciat szervezni

3.000 tagja van a szervezetnek

« AIB hivatalos lapja a JIBS 6téves
impact faktoranak atlaga 5.727, 6.

87 szaklap kozll a vilégon 6th Academy of International Business
Central & Eastern European (AIB-CEE)

Chapter Conference 25-27 September 2019,
Kaunas University of Technology, Lithuania

Padn_2019 18




MAGYAR-MAGYAR EGYUTTMUKODES

KOZOS KONYV PUBLIKACIOK

 Magyarorszagi es
kornyezo orszagokbel
szerzok

« Tobb onallo fejezetet
vagy alfejezetet a
nataron tuliak irtak

* Hozzarulhat ahhoz,
nogy a hatarontuli
nallgatoknak is
Korszerl konyvel
egyenek

Padn_2019 19



ZARAS - KOVETKEZTETESEK

* Aglobalizacio és a nemzetkoziesedes
kikerulhetetlen

 Nem szabad felni kilepni a nemzetkozi szinterre
* Oftt viszont nem minden olyan, mint itthon

* Nagyobb europai projektet csak nyugati
vezetéssel lehet elnyerni

« Specialis lehet6ségek a regidos €s a magyar-
magyar oktatasi es kutatasi egyuttmikodések
« Koordinalni regios vagy V4 egyuttmikodéséket
(pl. k0zOs publikacio, kozos kutatas stb.)
@Wsﬁr’@@

n__
a0 _| RESULTS
SOLUTIONS, OUTCOMES)
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