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Program

09:50 — 10:00 Bejelentkezés

10:00 — 11:00 Az uj Erasmus+ 2021 felhivas tudnivaloi, ujdonsagai - célok,
prioritasok

A FelsGoktatasi partnerségi egyuttmiikodések palyazattipus
bemutatasa

Tudnivaldk a szakmai tervezéshez, az (irlap kitoltése

11:00 — 11:40 Hogyan tervezziink projektet? Hogyan irjunk megalapozott, eros
palyazatot? — jo gyakorlat bemutato

**Varga Laszlo

12:00 - 12:30 Peénzugyi tervezesi tudnivalok

12:30-13:00 Kérdések




Erasmus+

Tudnivaldk az Erasmus+ FELSOOKTATAS| ® ©
Partnerségi egylttmdkodési palyazattipusrol

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAL MBERI EROFORRAS
TEMPUS KOZALAPITVANY MINISZTERIUM MINISZTERIUMA



Milyen szektorokat tamogat
az Erasmus+ program?

Milyen tevékenységeket tamogat az Erasmus+
program?

Szakpolitikai fejlesztéshez és
egylittmiikodéshez nyujtott
tamogatas (KA3)

* szakképzés S
Szervezetek és intézmények kozotti

é,aﬁ egyiittm(ikodés (KA2)

» koznevelés
 fels6oktatas

* felnott tanulas
* ifjusagugy
* sport R
= Egyének tanuldsi célu mobilitasa
| ( N (KA1)




Fels6oktatasban részt vevd Nemzetkozi kreditmobilitas Partnerségi egylittm(ik6dések
hallg?t?k és munkatarsak KA107>>KA171 KA203>>KA220-HED
mobilitasa KA103>>KA131

Mire j6? Mire jo? Mire j6?

* munkatdrsak mobilitdsa (oktatdsi * Eurdpan kivili hallgatdi és * nagyobb volumen( szakmai
tevékenység, tanfolyamok és munkatarsi mobilitas munka, akar fejlesztés
tovabbképzések) * barmilyen témaju projekt, ami a

* hallgatdi mobilitas (hallgatok felsGoktatas fejlesztését célozza —
tanulmanyi céld mobilitasa, TIPP: probléma fékusz!
hallgaték szakmai gyakorlati célu * nemzetkozi tapasztalatcserét
mobilitasa) lehetévé tevd vagy jelentés,

kézzelfoghatd projekteredmény(ek)et
fejleszté projektek




Partnerségi egyittmiikodési palyazatok (KA220-HED)

min. 3 partner (min. 3 kiilonb6z6 programorszagban székhellyel rendelkeznek)

vegyes intézményi kor: fels6oktatasi intézmények, civil szervezetek, kkv-k, nagyobb cégek, allami intézmények,
stb.

cél - tobb irany is lehet: egymastol tanulast, j6 gyakorlatok cseréjét célzo projektek; jelentds projekteredmény
fejlesztését célzé projektek

a koordinator intézményen keresztil jut el a tdmogatas a partnerintézményekhez
12-36 hdénap

partnerorszagbeli szervezet bevonhaté

min. 100 ezer eurd — max. 400 ezer eurd egységkoltség alapu tamogatas




E Open Calls - Partnerships for coc X + Q X
€< > C @& webgate.eceuropa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/key-action/43353410 Y G :

As indicated in Call 2021 Programme guide, National Agencies may organise a second round of the following applications. Please check the list of National agencies organising Call 2021 round 2 of
different applications before applying

Welcome @ @

Erasmus+ . . .
BEGN Open Calls - Partnerships for cooperation and exchanges of practices
Solid[z)arity

Corps

KA220-ADU KA220-HED

Cooperation partnerships in adult education Cooperation partnerships in higher education

L)
m

This action enables participating organisations to gain
experience in international cooperation and to
strengthen their capacities, but also to produce high-
quality innovative deliverables. The primary goal of
Cooperation Partnerships is to allow organisations to
increase the quality and relevance of their activities, to
develop and reinforce their networks of partners, to
increase their capacity to operate jointly at

This action enables participating organisations to gain
experience in international cooperation and to
strengthen their capacities, but also to produce high-
quality innovative deliverables. The primary goal of
Cooperation Partnerships is to allow organisations to
increase the quality and relevance of their activities, to
develop and reinforce their networks of partners, to
increase their capacity to operate jointly at

transnational level, boosting internationalisation of transnational level, boosting internationalisation of
their activities and through exchanging or developing their activities and through exchanging or developing
new practices and methods as well as sharing and new practices and methods as well as sharing and
confronting ideas. confronting ideas.

Deadline : 03-11-2021 12:00:00 (Brussels time) Deadline : 03-11-2021 12:00:00 (Brussels time)
Remaining days : @ it/ Remaining days : @

Application Forms |

version 1.30.0-1 - 2021-09-20T09:26:01Z | Privacy statement



Partnersegi egylttmdkodesi projektek (KA220)

* egymastol tanulast, jo gyakorlatok cseréjét célzé projektek

kdlcsonos egymastol tanulas nemzetkozi szinten, bevalt gyakorlatok
(mddszerek, gyakorlatok stb.) cseréje; halozatok létrehozasa/megerdsitése;
nemzetkozi kapacitas novelése

— itt is célszerd, hogy legyen valami konkrét, megfoghato kimenet, pl. 6sszegz6
kiadvany, jo gyakorlatok gyljteménye

 jelentos, kézzelfoghato projekteredmény(ek) fejlesztését célzo projektek

— pl. képzési program, tananyag, oktatoknak sz6lo tanulasmodszertani

utmutato, ertékelési-mindsitési rendszer, modszertan, szakmai protokoll,
szakpolitikai ajanlascsomag




Partnerségi egytttmikodési projektek (KA220)

B8 Application details | Erasmus+ a1 X + (+] — X

LS & @ webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-forms-2021-ka2-r2/#/forms/KA220-HED-53397796/2021-2-KA220-HED/production-of-project-results v G :

As indicated in Call 2021 Programme guide, National Agencies may organise a second round of the following applications. Please check the list of National agencies organising Call 2021 round 2 of
different applications before applying

e Welcome
- Home > Eszter Ashlock-Kéthelyi @ @

Erasmus+

il Application details®

European
Solidarity
Corps

Form ID : KA220-HED-53397796

a Programme : Erasmus+ - Call : 2021- Round : Round 2 - Key action : KA2 - Action type : KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education Draft

O
m Content menu < Production of Project Results
¢ Context () Production of Project Results
¢ Participating Organisations 0 Do you plan to produce project results in your project? *

No

¥ Project Description

No

¥ Preparation

Yes

Application Forms | version 1.30.0-1 - 2021-09-20T09:26:01Z | Privacy statement



Példak egyéb projekttermékekre —

minden projektnél!
* honlap (projekthonlap)

* promaocios anyagok
* j0 gyakorlatok gylijteménye



Korabbi
projektek



Three layers of telling a story
Szinhaz- és FiImmﬁvészeti Egyetem

‘ LAYER +* Operat6ri
. Wm *» Babos

¢ Alkalmazott szinhazi
- ; ~ terlleteken kdzos
tananyag kidolgozasa

Csaladi vallalkozasok fenntartasa
Budapesti Gazdasagi Egyetem

Csaladi vallalkozasok
fenntartasa és
fejlesztése

How to Achieve Innovative, Inclusive and Fit-

for-Market Specialised Translator Training?
Budapesti M(szaki és Gazdasagi Egyetem

Piaci igényeknek megfelel,
innovativ és adaptalhaté
forditoképzési modell és
tananyag kidolgozasa
*J6 gyakorlat

elranstaireu




Tamogatott projektek I.

2014

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem

Three layers of telling a story: creation of joint
curricula in the higher education of
cinematographers, puppeteers and applied
theatre practitioners

Pannon Egyetem

International Social Innovation Competition for
Students and Adult Learners

2015

Gyongybagoly-védelmi Alapitvany

Innovative employability guidance for higher
education students in the context of European
biodiversity management

Pannon Egyetem

Let's learn how to learn!- Raising awareness to
the importance of and providing an innovative
solution for the inclusion of the training of
learning skills in existing higher education
curricula

Pécsi Tudomanyegyetem

Network of multidisciplinary ideation and
business model generation

2016

Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetem
Kodaly HUB — Sing, Learn, Share

Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem
How to Achieve Innovative, Inclusive and Fit-for-
Market Specialised Translator Training? —

A Transferable Model for Training Institutions —
eTransFair

Budapesti Gazdasagi Egyetem

FAMily BusinEss Sustainability and Growth —
FAME

2017

Pécsi Tudomanyegyetem

New skills for the next generation of journalists —
NEWSREEL

Debreceni Egyetem

Promoting mindful encounters through
intercultural competence and experience —
PROMINENCE

Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Reading in Europe today - Reading and Writing
Literary Texts in the Age of Digital Humanities




Tamogatott projektek Il.

20 18 Obudai Egyetem

Open, online courses to develop social emotional skills

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Coaching-oriented Online Resources for the Autonomous Learning of LSP

Hétfa Kutatdintézet
Innovative and smart module FOr potential Research Managers and
Administrators in higher educaTION

E6tvos Lorand Onkéntes Kozpont
Tudomanyegyetem Alapitvany
Teach with Erasmus+ Boosting Employability and
Empowering Social
Engagement in High
Education through Pro Bono
Egyetem Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Strategic Partnership for the Translanguaging for Equal Opportunities: Speaking Romani at School

Széchenyi Istvan

Establishment of an
Innovative Approach in
Workplace Management
Education

Szegedi
Tudomanyegyetem
Implementing Serious Games

in Entrepreneurship Education

Hétfa Kutatdintézet
Interactive and mentorship
based FEMale
emPOWERment in the field of
entrepreneurship

Pécsi Tudomanyegyetem
Curriculum Development of
Human Clinical Trials

Széchenyi Istvan Egyetem

Urban Sustainable Mobility in focus: student education, community involvement

and participative planning

Pécsi Tudomanyegyetem

Educating Experts of the Future: Developing Bioinformatics and Biostatistics
competencies of European Biomedical Students

Energiaklub

Higher Education Package for Nearly Zero Energy and Smart Building Design

Pécsi Tudomanyegyetem

Network of Health Science Innovation Incubation Programs




Tamogatott projektek Ill.

2020




Mire kell figyelni? - prioritasok

1. szint

i Eurdpai prioritasok (horizontalis - minden szektorra
érvényes)
* Befogadas és sokféleség az oktatas, képzés, ifjusag és sport tertletén
e Kornyezetvédelem és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem

* Digitalis atalakulas a digitalis készlltség, rugalmassag és kapacitas
fejlesztése révén




Mire kell figyelni? — prioritasok
2. szint

&) Fels6oktatasi szektorra vonatkozd prioritasok

* Az 0sszekapcsolt felsooktatasi rendszerek elémozditasa
* Innovativ tanulasi és tanitasi gyakorlatok 6sztonzése

* A természettudomanyok, a technoldgia, a miiszaki tudomanyok, a mlivészetek
és a matematika (STEM-targyak/STEAM-targyak) fejlesztése a fels6oktatasban,
kiilonosen tekintettel a ndk e teruleteken vald részvételére

* A kivalésag jutalmazasa a tanulas, az oktatas és a készségfejlesztés terén

* Befogado fels6oktatasi rendszerek kialakitasa




Jellemz6 hibak

* nem megfelel6/hianyzo sziikségletelemzés, céloktol inditas

e Onellentmondasok (pl. innovacio — létez6 példak)

 tul altalanos megfogalmazasok, kozhelyek, uires kulcsszavak, konkrétumok hianya
* nem alapos tartalmi kifejtés, ,, szakmai evidenciak”

* nem relevans partnerek

* a koordinator dominanciaja (,,fejnehéz projekt”)

* pénziigyi volumen és tartalom ellentmondasa

* nem jol tervezett koltségvetés

» ,feleslegesen” igényelt tamogatas ingyenesen elérheté megoldasok helyett
Ctrl+ C

terjengos szoveg

SPe




Szuksegletelemzés hianya >>
tippek...

0) Mi az a probléma/hiany, amelyet érzékeliink a felsGoktatasban, amire megoldast keresiink?

1) legaldabb a résztvevo partnerorszagok szintjén meérijiik fel a 1étez6 jé gyakorlatokat, mar futo, témaba vago projekteket,
ezek er@sségeit, hianyossagait, lasd pl. European Project Results Platform >> ezekhez képest hatarozzuk meg, hogy ebben a
projektben mire van sziikség >> innovaciods érték!

2) a projekt célcsoportja, felhasznaléi kozott végezziink igényfelmérést:

Milyen problémakkal talalkoznak a leendd felhasznaldk, miben varnak segitséget, kompetenciafejlesztést, mire van
szlikséguk?

A bejovo valaszokat kritikus szemmel 6sszegezzik és elemezzik ki! << Itt tudjuk bemutatni, hogy valéban sziikség van-e a
projektre a felhasznalok korében.

HOGYAN CSINALJUK? pl. online kérdGivezéssel vagy fékuszcsoportos beszélgetésekkel >> a palyazat volumenéhez illeszkedd
valaszaddi mintan, minden partnerorszagban!

V4 V4 4 L] V4 4
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77 77

77
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JELLEMZO HIBA! kdzhelyek, megalapozatlan allitasok szerepelnek, a kovetkeztetések nem kapcsolddnak szervesen, csak

atfogod kutatdsi eredményekre van hivatkozas, a felhasznaldk valds igényei nincsenek felmérve, bemutatva és alatamasztva



Mire kell figyelni?

%k 3k %k

Az E+ legdelemek
- tevékenységtipusok




Mire kell figyelni? - tevékenységtipusok

A palyazatokban tamogatas igényelhet6:
* Projektmenedzsment és megvalodsitas
* Nemzetkozi partnertalalkozdk (Transnational Project Meeting: TPM)

e Oktatasi, tanulasi, képzési tevékenység (beépitett mobilitas) (Learning, Training, Teaching
Activities: LTT/LTTA-s)

* Projekteredmények tamogatasa

* Multiplikacios esemény tamogatasa

* Rendkivili tdmogatas AT



Projektmenedzsment és megvaldsitas

* A projekttel kapcsolatos folyamatos menedzsment
feladatok ellatasat és koltségeit jelenti.

pl. koordinacio, alap megallapodasok és folyamatok tisztazasa, el6rehaladas lekdvetése-
beszamoldsok, mindségbiztositas, kockazatok felmérése és megel6zése/reagalés, projekt
promocio, pénzigyi kifizetések és elszamolas, virtualis talalkozok koltségei stb.




o0
Nerpzetkon p.artnertalalkozok (Transnational -
Project Meeting: TPM) 0%’
[ N )

A projekttel kapcsolatos menedzsment kérdések
megvitatasara és a projekt operativ feladatainak
egyeztetésére szolgalo utazassal jaro talalkozo.

" megallapodasok, folyamatok, felel6sok, hatarid6k tisztazasa és rogzitése, el6rehaladas-
teljesités lekovetése, minGségbiztositas szempontjainak tisztazasa és megvaldsulasanak

lekovetése, kockazatok kezelése, projekt promadcidjanak lekovetése, beszamolas,
elszamolas stb.




Oktatasi, tanulasi, képzési tevékenység (beépitett mobilitas) o
(Learning, Training, Teaching Activities: LTT/LTTA-s) ®

0
* A beépitett mobilitasoknak minden esetben hozza kell jarulniuk a projekt atfogd céljainak
megvalositasahoz

* Nem a hallgatoi/munkatarsi mobilitas a projekt célja — a mobilitds csak eszkoz, a jo
gyakorlatok elsajatitasa céljabol

* A szakmai tartalom megvaldsitasanak eszkozei

* Erds szakmaisaggal rendelkeznek

* Nincsen id6minimum és maximum, nincsenek ,,mobilitastipusok” — a szakmai tartalommal




Projekteredmények tamogatasa

Projekteredmény?

jelentds, kézzelfoghato
magas mindségu
szélesebb kdrben valé hasznalatra és hasznositasra alkalmas - tovabbadhato
szélesebb hatast tud gyakorolni
jellemz6en nagy raforditast igényel

valds felhasznaloi igényre ad valaszt

innovativ




o0

L N
Multiplikacids események tamogatasa eeeees

[ N

| N

* Hozzajarulas a projekteredmények megosztasat és terjesztését célzo nemzeti és
transznacionalis konferencidkhoz, szeminariumokhoz, (fizikai vagy virtualis)
rendezvényekhez kapcsolodo koltségekhez.

* Csak projekteredmény fejlesztése esetén igényelhetd!

* Csak partnerségen kivlli szerepl6k koltségeire igényelhetd!

* személyes megvaldsitas helyi résztvevé 100 EUR/f6; nemzetkozi résztvevd 200 EURO/fG; max. 30.000
EUR/projekt

e virtudlis megvaldsitas 15 EUR/f6; max. 5.000 EUR/projekt




Rendkivili tamogatas

* Lehet (kisebb) eszkbzbeszerzést célzo vagy személyi jellegli << ami a szakmai
megvalositashoz elengedhetetlenil sziikséges - NEM az alap munkavégzéshez,

adminisztracidhoz sziikséges eszkoz!

 tényleges koltség alapu, a teljes 6sszeg 80%-a igényelhetd, max. 50.000 EUR/projekt




0

Esél |Gségi ta As - hatra hel (i ré ok o0
vyegyeniosegi tamogatas - atr‘anyOS e yzetu resztvevo 000000
tObeEtkatSége (Részletesen lasd a palyazati Gtmutatéban!) 00000

| N

| N

» Egészségligyi problémak, foldrajzi hatrany (tavoli vagy vidéki teriletrdl, periférikus vagy
leszakado térségbdbl, nem megfeleld instrastrukturaval rendelkez6k), diszkriminacios,
nyelvi és kulturalis befogadassal kiizdo csoportok és gazdasagi hatranyok
(munkanélkiliség, szegénység szempontjabdl veszélyeztetettek, alacsony életszinvonalon

él6 személyek stb.).

e Oktatashoz-tanulashoz kotodoé nehézségek (pl: tanulasi nehézségek, lemorzsolédasban
veszélyeztetettek stb.).

 Szocialis hatranyok (pl: alacsony szocialis készségekkel biré személyek, tarsadalmilag
marginalizalt csoportok, specialis csaladi korulmények, pl. egyedilallo szul6ség, arvasag,

* tényleges koltség alapu, ill. 100 EUR/f6




Palyazati keretek



Mire kell figyelni? — palyazati keretek

min. 3 fuggetlen intézmény, ktlonb6z6 programorszagokbol

= ezen felll partnerorszagbeli szervezet is bevonhato, DE! meggy6z6 szakmai indoklas
szukseéges (,,alapvetd hozzaadott érték”) FONTOS: Nagy-Britannia mar partnerorszag!

= projektek hossza: 12-36 hdonap kozott

= jgényelhetd tamogatas: min. 100.000 EUR- max. 400.000 EUR
= palyazat nyelve: a partnerség munkanyelve

" palyazat benyujtasa: a koordinator nemzeti irodajahoz

" egy partnerség csak egy palyazatot nyujthat be, egyetlen nemzeti irodahoz

= elektronikus drlap




A rendelkezésre allo finanszirozasi keret

Eldiranyzott keret 2021-ben: 3 290 001 €

tavaszi forduld oszi fordulo

2632 000,8 € 658 000,2 €




A palyazatok értekelése



A palyazatok ertéekeléséenek folyamata

palyazat benyujtasa

formai biralat

technikai biralat — szabalyos pénzigyi tervezés vizsgalata
tartalmi értékelés — két fliggetlen szakértd

kuratoriumi dontés




| N
A palyazatok értekelésenek szempontjai - coccoe
o g oo s 000000
tartalmi kovetelmeények I. oo

1.) A projekt relevanciaja (max. 30 pont)

illeszkedés a valasztott szektorhoz és a prioritasokhoz

valos, felmért felhasznaloi igényekre, szikségletekre valaszol

innovativ

kiegésziti a résztvevl szervezetek korabbi tevékenységeit

hozzdadott érték EU szinten




A palyazatok éertékelésének szempontjai -
tartalmi kovetelmények Il.

2.) A projekt- és megvaldsitasi terv mindsége (max. 20 pont)

vilagos, realis projektcélok, amelyek valaszolnak a résztvevd szervezetek és célcsoportok
igényeire, szukségleteire

a munkaterv vilagos, az egyes lépések a célokhoz vezetnek
a projekt koltséghatékony

mind&ség-ellenbrzés atgondolt (magas mindségben, hataridére és tervezett koltségkereten beldl
megvaldsitani a terveket)

mennyire alakitjak ki a tevékenységeket hozzaférhet6 és befogadd maddon, és allnak nyitva a
kevesebb lehet6séggel rendelkezbk elbtt

mennyire egészitik ki digitdlis eszkozokkel/tanuldsi modszerekkel a személyes taldlkozasokat




| N
A palyazatok értékelésének szempontjai- o secse
o g oo s 000000
tartalmi kovetelmeények lil. oo

3.) A partnerség és az egyuttmiikodés szervezésének mindsége (max. 20 pont)

partnerség tagjai tapasztalatuk alapjan alkalmasak a projektcélok elérésére

kevésbé tapasztalt szervezetek mennyire vannak bevonva

vilagos feladatmegosztas

hatékony szervezési-kommunikacios eljarasok

partnerorszagbeli résztvevs esetén vildgos-e az ,elengedhetetlen/alapvets hozzaadott érték”
(ha nem lathato, akkor a partner munkdja nem tamogathatd)




A palyazatok éertékelésének szempontjai -
tartalmi kovetelmények IV.

4.) Hatds (max. 30 pont)

mennyire konkrétak és logikusak a |épései annak, hogy miként lesznek integralva a projekt eredményei a
résztvevl szervezetek gyakorlataba

a projekt pozitiv hatassal tud-e lenni a résztvev6kre, a résztvevl szervezetekre és a szélesebb kozosségre

a projekteredmények mennyire lesznek hasznalhatoak, tovabbadhatoak a partnerségen kivuli
felhasznaloknak helyi, regionalis, nemzeti és eurdpai szinteken

mennyire konkrétak az elképzelések arrdl, hogy miként teszik lathatova a projekt eredményeit a résztvevd
szervezeteken belul, azon kivil és szélesebb nagyk6zonség szamara

az eredmeények alkalmasak lesznek-e a futamid6 utan tovabbi hasznalatra és szabadon hozzaférhet6k
lesznek-e (aranytalan korlatozas nélkil)

min. 60 pont a tamogathatosagi hatar

egyes alkategoriaknal min. 50%
kapcsolddas min. 1 prioritashoz




A palyazat benyujtasa

e palyazati hataridé:
2021. november 3. 12.00 brusszeli ido

 szabalyos, kotelez6 mellékletek!
* jogi nyilatkozat (DoH) — NEM HIANYPOTOLTATHATO!
 mandatumlevelek (mandate letters)

+ Gantt-diagram! (opciondlis, de javasolt!)

e fontos hattérdokumentumok:




Palyazati dokumentumok

Palyazati felhivas:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:C2021/103/11&from=EN

Erasmus+ program utmutato:
a legfontosabb alapdokumentum
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide en

Utmutaté a szervezeti regisztraciohoz:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/NAITDOC/Organisation+Registration+Guide

Palyazati feliilet:
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/

Utmutaté a palyazati folyamathoz és a kitéltéshez:



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:C2021/103/11&from=EN
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/NAITDOC/Organisation+Registration+Guide
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/

Kapcsolat

Erasmus+ Felsooktatasi partnerségi egyuttmikodések — KA220-HED

Vadai Monika
Ashlock-Kéthelyi Eszter

ka203@tpf.hu
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. ,nagyon érdekes ralatni arra, hogy egy
' ,ez az egyik legjobb lehet&ség arra, 3 | ?dOtt szalfmal tema,nak mennyl fele
~ hogy csak kiilféldon megszerezhet ; . ertelmezese lehetseges, és vannak
. tudasra tegyiink szert” | . értelmezések, amelyek kimozditanak a
. megszokott megoldasainkbdl...” )

,ezek nem felllrél rank kényszeritett projektek, hanem teljes
egészében a mi otleteinket valodsithatjuk meg, ha tudjuk
bizonyitani, hogy szakmailag indokoltak és megvaldsithatdak”

- —
- —————————




Koszonom a figyelmet!

Ashlock-Kéthelyi Eszter
eszter.kethelyi@tpf.hu
https://tka.hu/



https://tka.hu/

Maradjunk kapcsolatban!

Erasmus+ osztondij
hallgatéknak

‘ erasmusplusz.hu

Erasmusplus hu



https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok/?ref=search
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TKA hirek & hirlevél:
http://www.tka.hu/hirek
https://tka.hu/hirlevel
Tudastar:
http://www.tka.hu/tudastar

erasmusplusz.hu


http://www.tka.hu/hirek
https://tka.hu/hirlevel
http://www.tka.hu/tudastar

