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A globalizacid kihivasai a
felsboktatasban
* A nemzeti hatarokon tulmutato éles verseny

* A nemzetkozi diakok és a kulturalis kilonbségek

* Piackeépes kepzéssel kapcsolatos elvarasok
novekedése

* Fennmaradas feltétele: nyitottsag, kivalosag =»
* Nemzetkoziesités erGsitése mmm)

* Es a fentiek mérése, vizsgalata elkeriilhetetlen!!



Az audit tortéenete

e 2009-2016
e 80 felsb6oktatasi intézmeény
e Szervezd: HRK (Hochschulrektorenkonferenz)

e Tamogato: Német szovetséegi oktatasi és
Kutatasi minisztérium

e Koltség: megosztott
* Re-audit
* Folytatas: ??7??7?




Az audit idOotartama a teljes folyamat
tekintetében

Az intézmény megkapja az audit dokumentumait

1. honap — el6zetes beszélgetések

4. honap vegeig — Az dnértékeld jelentés elkészitése
4-6. honap — az auditorok latogatasanak el6keészitése

6. honap — helyszini audit

9. hdnap — a javaslatokat 6sszegz6 jelentés megkulldése
10. honaptol — konszolidalas

12. honap — zaré workshop



Az audit célja

intézmények szamara
* Az intézmeények nemzetkozi célkitlizéseinek
tamogatasa, segitség a nemzetkoziesités
eredmeényeinek fenntarthatosaga érdekében
e ,Személyre szabott” tanacsadas az intézmény
— mindenkori helyzetének
— célkitlGzéseinek
— kapacitasainak
— profiljanak figgvéenyében



Hol segit az audit — tovabbi
celkitlzések

A rendelkezésre allo intézményi forrasok
elemzése alapjan és konkretizalja és
tovabbfejleszti az intézmeényre jellemz6 specifikus
nemzetkozi/nemzetkoziesitési profilt

Elmélyiti az atlathatdé nemzetkoziesitési
strukturakat és folyamatokat, és ezaltal tamogatja
a tartos nemzetkoziesitést

0sszekapcsoloja a mar megvalositott
nemzekoziesitéssel kapcsolatos intézkedéseket és
celzottan kiegésziti azokat.



A folyamat szerepldi intézmeényi részrol

* Rektor, rektorhelyettesek (nemzetkozi,
tudomanyos)

e Dékanok
* Intézményi kutatdkozpontok képviselbi/vezetoi
* Gazdasagi vezetés

e Szolgaltato szervezetek (Nemzetkozi Iroda,
Karrierkdzpont, Nyelvoktato egységek,
Tanulmanyi osztaly, Marketing csoport, stb.)

» ,HOK”, hazai és nemzetkoézi didkok csoportja mmm)
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Az audit kiemelt teruletei

 Tervezes, vezeteés
* Tanulmanyok, oktatas
e Kutatas, technologiatranszfer

* Tanacsadas, szolgaltatas



V4 V4

Onértékelés

* Tobb rész:
— Kitoltendd kerddbiv — izgalmas indikatorok
— SWOT analizis
— Intézményi stratégia
— Organogram
— Egyéb mellékletek



A tukorbe nézés pillanata

 Mast gondol az intézmény, és mast lat az
auditor:
— Kutatas vs. Oktatas
— Diakok — bejové vs. Kimend
— Gazdasagi kerdések — palyazo egységek
— Regionalis kérdések — vonzerd, vagy probléma

— Mobilitasi hajlanddsag — regionalis diakok



Jellemz6 problémak

e Tervezes, vezetés: Stratégia, nemzetkozi
akkreditacio, nemzetkozi professzorok
alkalmazasa, karok kozti kiilonbségek, adatbazis,
kdzponti egysegek személyi allomanya,
marketingstratégia, honlap

 Tanulmanyok, oktatas: Nemzetkozi diak vs.
Cserediak, kreditelismereés, internationalisation at
home, mobilitasi ablak, kettds diploma, stratégiai
partnerségek, Nyelv — hazai piacra termelés



Jellemzd problémak 2

e Kutatas, technologiatranszfer: financialis
kérdések, palyazatok, palyazatird kapacitas,
egyetemi kutatokozpontok — tematika,
finanszirozas, partnerek

 Tanacsadas, szolgaltatas: az adminisztrativ
szemeélyzet nemzetkoziesitése, dokumentumolk,
szabalyzatok idegen nyelven, nemzetkozi
hallgatok mentoralasa, ombudsman, kimend
hallgatok informacios ellatottsaga, welcome
center




A szomszeéd rétje mindig zoldebb....

Hasonlo terlleteken
hasonlo problémak
minden(tt

— Ezek nem feltétlen
orszagfuggok

— Eurdpai Unié= azonos
palyazatok, azonos
kihivasok, azonos
megoldando feladatok



Vélemények az auditrol

Javasolna-e az auditon valo részvételt mas
intézményeknek?

WlII(L die Hochschule das Audit weiterempfehlen?




Vélemények az auditrol

A HRK tamogatasa megfelelo volt az audit
egyes fazisaiban

i;w iinLrstutzung durch die HRK bei der Durchfuhrung

der einzelnen Audit-Phasen war zufriedenstellend.

Das ist ...

teilweise

kaum

uberhaupt
nicht

2utreffend



Vélemeények az auditrol — kérdések a

folyamat utan
A javaslatok segitséget nyujtottak az
intézménynek a nemzetkoziesités tovabbi
folyamataban

Die Empfehlungen unterstiitzen den
weiteren Internationalisierungsprozess der Hochschule

Das ist ...

zutreffend



Sikertortéenetek

* Mannheim — Nemzetkoziesités és a
munkaerdpiac kapcsolata az oktatasban

* Georg August Universitat Gottingen —
Welcome center

* Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus: Attraktivitas az integralt kilfoldi
tanulmanyok tikrében



Ik
AUDIT

Batoritanék mindenkit az
onkéntes megmeérettetésre

Es koszonom a figyelmet!



